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ПИСЬМО ОДИННАДЦАТОЕ. 
 
Дорогой Виктор! 
Получил твое письмо № 11, которое здорово-таки ошарашило меня, хотя и в приятном 

смысле. Ты пишешь его даже не от себя только лично, а от имени всего вашего кружка. И 
первое, что вы порешили, это — образовать из себя бригаду рационализаторов, в 
дополнение к развернувшемуся социалистическому соревнованию между предприятиями. 
Это сообщение о вашем решении — настоящий подарок для меня после всей нашей 
переписки последнего времени. 

Вы хотите дополнить проводимое и у вас на заводе соревнование. Это доказывает, что 
вы его правильно оцениваете. Охватившее всю страну соревнование весьма важно, 
поскольку оно — проявление общественности, активности в рабочей среде. Оно может и 
должно быть направлено на борьбу с теми противообщественными настроениями, 
разгильдяйством и хулиганством, которые наблюдаются-таки в некоторой прослойке 
рабочих. Таких рабочих надо перенастроить, перевоспитать не словами, а делом. Их надо 
окружить такой атмосферой общественной сознательности и активности, чтоб эта прослойка 
готова была, что называется, «сквозь землю провалиться», чтоб она почувствовала себя 
пристыженною, как бы выброшенной вон из пролетарской среды. 

Но достаточно ли это? Можно ли этим ограничиться? Недостаточно укреплять 
общественность и активность, надо им дать надлежащее направление, наполнить их 
необходимым содержанием. На данном этапе важнейшей частью. этого содержания должна 
стать задача рационального освоения наших уже значительно усовершенствованных 
технических средств. Этим самым соревнование подымается на высшую ступень и вместе с 
тем значительно суживается возможность извращения его со стороны головотяпов. А что 
такие извращения бывали и бывают — не раз сигнализировала наша печать. 

В «Комсомольской правде» (статья т. Ильина) сообщалось о рвачах, которые «берутся 
за дьявольский темп работы с тем, чтоб, разбазарив себя в несколько месяцев, зашибить 
монету, а там — хоть трава не расти: что будет после — их не волнует». И потому «есть 
бригады, повышающие одновременно и выработку и брак, и производительность труда и 
себестоимость продукции». Хорошо это? 

В том-то и дело, что рвачески увеличивать дневную выработку далеко не означает 
снижать себестоимость, а даже наоборот. Снижение себестоимости достигается не 
максимумом, а оптимумом в расходовании всех сил, — только так можно получить 
наибольшее количество продукции на единицу расходуемых сил, иными словами — 
наименьший расход на единицу продукции. Снижение себестоимости достигается только 
рационализацией и труда и производства. 

Если же по-рвачески подойти к соревнованию, то можно, в конце концов, только 
скомпрометировать это важнейшее дело. И совершенно справедливо статья 
«Комсомольской правды» полагает, что при таких условиях «после творческого напряжения 
и подъема могут наступить упадок и разочарование». 



А вот другая статья в «Экономической жизни», (тов. Кожаринова) говорила об 
энтузиазме шахтеров в Кузнецком бассейне при проведении соревнования и совершенно 
правильно подчеркивала безысходность этого энтузиазма лицом к лицу с полной 
отсталостью в деле рационализации. Например, транспорт угля, оказывается, производится 
там по способу, которому присвоено название «тереть орла». А «трут» его так: «По 
опускающемуся довольно круто вниз жестяному жолобу черномазый парень, распевающий 
похабные песни, «везет» порцию угля. Везет он ее мягкими частями, что пониже поясницы, 
натирая мозоли не только на них, но и на себестоимости . . . »  Но и это еще «рациональный» 
способ транспортирования угля по сравнению с тем, который чаще применяется в Кузнецком 
бассейне: это — «безобразное сооружение, именуемое «корытком», в котором рабочий на 
своем горбе несет уголь». 

Далеко ли мы уедем с таким «корытком» или на таком «орле»? Можем ли мы таким 
путем догнать и перегнать передовые капиталистические страны, как бы при этом ни 
горячились, как бы ни клялись «шапками закидать» и пр.? 

Очевидно, недостаточно одних торжественных обещаний, хотя бы и самых искренних, 
хотя бы они давались не только верхушками заводских организаций от имени масс. И совер-
шенно правильно ставит вопрос воззвание московских комитетов ВКП и ВЛКСМ, когда оно 
говорит: «Соревнование — большое дело. Нельзя бросать на ветер обещания, переклички, 
вызовы ... Есть опасность вырождения соревнования в парадные переклички и вызовы без 
действительного участия действительных масс трудящихся». 

Что нам необходимо, это — не ослабляя подъема настроения рабочих, вовлеченных в 
социалистическое соревнование, переключить их активность и энтузиазм, на путь 
длительных и настоящих улучшений в организации всех сторон производства. Такие 
улучшения всерьез и надолго может дать только рационализация — та, о которой я писал в 
своих предыдущих письмах и, надеюсь, буду еще писать в дальнейших. 

Вот почему я с радостью приветствую ваше решение образовать бригаду 
рационализаторов — в качестве дополнения к соревнованию, которое идет на вашем заводе. 
Вы, конечно, позаботитесь вовлечь в вашу работу производственное совещание и вообще 
широкую массу, не ограничиваясь одной верхушкой. 

Если о дальнейших своих письмах я сказал, что «надеюсь» их продолжать, то это 
потому, что ваше неожиданное требование существенно меняет положение нашей 
переписки. Вы требуете от меня немедленно приступить к печатному изданию, в виде 
книжки, всех мною написанных писем и для этой цели уже прислали мне все 10 писем. 

Хотя это вышло для меня неожиданно, но я вынужден подчиниться. Во-первых, эта 
книжка будет даже не моим только личным произведением, а нашим совместным трудом: 
ведь это ты и твои приятели вдохновляли меня, как внимательная и вдумчивая аудитория, вы 
подбадривали меня своими вопросами, возражениями, замечаниями, вы направляли ход и 
содержание этих писем. И, как ваш уполномоченный, я должен теперь заняться 
корректурами и пр. книжки, которую соответствующее государственное издательство 
несомненно выпустит в свет охотно и скоро. 

Во-вторых, вы, пожалуй, правы, когда заявляете: именно потому, -что мне в 
дальнейших письмах предстоит затронуть еще много важных линий рационализаторской 
работы, именно поэтому не годится откладывать выпуск книжки. Надо ковать железо, пока 
оно горячо. Притом выпустить позже очень толстую книгу значило бы сделать ее уже по 
цене недоступной для широких рабочих масс. Между тем именно их-то должна иметь в виду 
наша книжка. 

Наконец, вы хорошо использовали заключительные слова моего предыдущего письма: 
«Надо бы поскорее раскрыть глаза широким массам, вооружить их знанием». И вы правы: 
даже в том виде, в каком получится уже теперь наша с вами книжка, она может, а потому 



должна проникнуть в широкие массы, содействовать тому, чтоб им раскрыть глаза на 
важнейшую нашу задачу, вооружить их знанием того, какими способами ее можно решать в 
нашей постоянной работе по производству. 

Да, это верно, что широкие рабочие массы нуждаются в знаниях по части рациональной 
организации. Можно, пожалуй, сказать, что необходима всесоюзная чрезвычайная комиссия 
по ликвидации организационной неграмотности. Вот как в школах молодежь вооружают 
политграмотой, так необходимо всех рабочих и особенно молодежь неустанно вооружать 
«оргграмотой». 

Вот почему я охотно берусь за выполнение вашего поручения. Пусть наша книжка 
будет одним из зарядов такой грамоты. Пусть она будет нашим совместным вкладом в дело 
подлинно социалистического соревнования. 

Я кончил. Но прежде чем поставить точку, хочу сделать одну коротенькую приписку к 
этому письму. 

Ты и твои приятели, вы все — заводские рабочие, настоящие промышленные 
пролетарии. Но вы со всех сторон окружены деревнями: вы живете в окружении 
полупролетарских и рядовых крестьянских масс, живущих и работающих хотя уже в: значи-
тельной мере на началах коллективизации, но со старинной организацией многих сторон 
своей работы. В их тяжелом труде — целое море непроизводительных затрат; тут — 
глубочайшая трагедия расточительства сил; внесение рациональности в постановку 
хозяйства крестьян, в их трудовые навыки — дело огромной важности. В рационализации — 
единственный путь прочного укрепления коллективности в крестьянском хозяйстве, полного 
включения деревни в дело социалистического строительства, уничтожения 
противоположности города и деревни. 

Мы, быть может, еще побеседуем особо о линиях и способах рационализации в деревне. 
Но и то, что изложено во всех наших письмах, попробуй прикинуть к крестьянскому 
хозяйству. Ты, я убежден, увидишь, что многое, даже очень многое и там вполне 
приложимо. 


